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1 - Apresentacéo

Venho por este meio apresentar a minha candidatura ao cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas D.
Manuel | — Tavira, ao abrigo do Aviso n.° 11177/2025/2, publicado a 30 de abiril, publicado na 22 série do Diario da
Republica, convicto que a minha experiéncia, 0 meu compromisso com o servi¢o publico e a minha visao estratégica
se ajustam as responsabilidades e exigéncias desta funcao.

Tenho perfeita consciéncia da relevancia deste cargo, que exige competéncias de lideranca no plano
pedagodgico, administrativo, financeiro, de recursos humanos e de gestéo patrimonial. O Diretor deve ser mais do que
um gestor burocratico — deve ser um lider ético, critico, inovador e mobilizador, capaz de promover um ambiente
escolar favoravel as aprendizagens e ao sucesso escolar dos alunos.

Ciente de que a lideranca escolar tem um papel determinante na qualidade do ensino, defendo um modelo de
gestao democratico, participativo e centrado nas pessoas. Acredito que liderar é revitalizar a cultura da escola, gerir
a mudanca e transformar a escola numa comunidade profissional de aprendizagem.

Conheco profundamente a realidade do Agrupamento e acredito na importancia de uma lideranca estavel,
proxima e estratégica, que valorize as pessoas e reforce a confianca institucional.

Comprometo-me com uma atuacao ética, coerente e orientada para os resultados, com base numa gestdo
colaborativa, transparente e comprometida com o sucesso de todos os alunos e com o bem-estar de todos os
profissionais que desenvolvem a sua acdo neste Agrupamento de Escolas.

A minha experiéncia enquanto professor, diretor de outro agrupamento e autarca dotou-me de competéncias
essenciais para este desafio:

e Capacidade de visdo estratégica e definicdo de prioridades;

¢ Lideranca de equipas, reconhecendo do mérito e motivacdo dos seus membros;
e Planeamento eficaz a curto, médio e longo prazo;

e Facilidade na comunicacéo e na gestédo construtiva de conflitos;

¢ Sentido ético, responsabilidade e resiliéncia em contextos exigentes.

Disponibilizo-me, com total dedicacdo, para o exercicio das fun¢gbes de Diretor, com o firme propdsito de
contribuir para o desenvolvimento sustentado do Agrupamento e para a valorizacdo de todos os seus intervenientes.

Assumo o compromisso de liderar o Agrupamento com base numa visdo partilhada, mobilizadora e centrada
em principios de inclusdo, inovagdo pedagogica, cidadania ativa e melhoria continua, fomentando uma cultura de
exigéncia sustentada na cooperagéo, no respeito mutuo e na valorizacéo de todas as vozes que constroem a escola.

Quero trabalhar com TODOS e para TODOS, sem excecao.

2 - Projeto de Intervencgéo

O Projeto de Intervencgdo constitui um dos principais instrumentos de orientacdo da politica educativa do
Agrupamento de Escolas D. Manuel |, assumindo-se como estruturante na definicdo da Missdo, Visdo, Metas e
Grandes Linhas de Orientacdo da Acao. Visa promover a melhoria continua, o sucesso educativo e o bem-estar de
toda a comunidade educativa, através da identificacdo de constrangimentos e da definicdo de objetivos estratégicos.

Este projeto assenta numa analise aprofundada de diversos documentos internos e externos, nomeadamente
os Projetos Educativos (PE) anteriores, o Relatorio da Avaliagdo Externa da IGEC - 2014, os Planos Anuais de
Atividades (PAA), o Regulamento Interno (RI), o Sistema de Avaliagao Pedagdgica (SAP), o Relatério da Avaliagao
Interna (RAI), os resultados escolares internos e externos, bem como varios normativos e orientagbes para a
Organizagédo dos Anos Escolares, Reunibes Intercalares, etc., do Ministério da Educacéo. Foi igualmente sustentado
por uma auscultacdo ativa a docentes, ndo docentes, pais e encarregados de educacédo (EE) e representantes da

sociedade civil, bem como pela experiéncia profissional adquirida ao longo dos anos neste Agrupamento.
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Este Projeto de Intervencdo néo é apenas um exercicio de intencdes. E a expressdo de uma vontade firme de
agir com propésito, clareza e visédo estratégica. Proponho-me, assim, liderar com abertura, competéncia, coragem e
sentido de misséo, promovendo uma escola centrada nas pessoas, na aprendizagem e no futuro. Uma escola publica

de qualidade, participada, inovadora e inclusiva. Uma escola de TODOS e para TODOS.

3 — Misséao, Visao e Valores

Misséo

Promover o desenvolvimento integral dos alunos, garantindo aprendizagens significativas, exigentes e
inclusivas, que favorecam a formacéo de cidaddos auténomos, criticos, solidarios e empreendedores, através de um
ensino de qualidade, sustentado no rigor e na valorizacdo das potencialidades de cada um, preparando-os para

intervir de forma consciente, ética e responsavel num mundo em constante transformagéo.

Vis&o

Ser um Agrupamento de Escolas reconhecido pela qualidade das aprendizagens, pela incluséo de todos e pela
capacidade de inovar, onde se promovem oportunidades equitativas, se valorizam as diferengas e se constroem
percursos de sucesso pessoal e coletivo. Um espac¢o educativo dindmico, onde os valores humanos, sociais e
ambientais atravessam todas as dimensdes do saber e preparam os alunos para uma cidadania ativa, critica e

solidaria.

Valores

e Gosto pelo saber e pela aprendizagem — promover a aprendizagem continua como fator de realizacéo pessoal,
cidadania ativa e desenvolvimento humano.

e Cultura de trabalho e responsabilidade — valorizar o esforgo, a disciplina e o rigor como bases da consolidagéo
de conhecimentos e competéncias.

e Escolainclusivaparatodos — garantir um ambiente plural, integrador e respeitador da diversidade cultural, social
e humana.

e Formacao integral — desenvolver o aluno nas vertentes cognitiva, cultural, ambiental, ética e humanista.

e Trabalho em equipa —fomentar a cooperagéo, a sociabilizacdo e a construcao de relacdes positivas e saudaveis.
e Equidade — assegurar a igualdade de oportunidades, respeitando os percursos individuais e as necessidades de
cada aluno.

e Liberdade e autonomia — permitir que cada um desenvolva o seu projeto de vida com responsabilidade,
consciéncia e respeito pelo outro.

¢ Cidadania, justica, solidariedade e tolerancia — formar cidaddos criticos, participativos, solidarios e

comprometidos com os valores democréaticos e os direitos humanos.

4 - Metas

O objetivo primordial deste projeto de intervencdo é promover uma cultura de escola centrada na qualidade,
gue preste um servico publico de exceléncia aos seus alunos — razdo maior da sua existéncia e da sua a¢do educativa,
pelo que considero de extrema importancia estabelecer as seguintes metas:
¢ Melhorar o sucesso educativo nas suas vertentes de resultados académicos e de formacéo pessoal e social.

e Aumentar o numero de alunos envolvidos em atividades fisicas e desportivas, sensibilizando-os para a importancia

da atividade fisica e de uma alimentacao saudavel.

¢ Melhorar a qualidade dos curriculos através da inovagdo, da equidade e da articulagdo e desenvolvimento SJ
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curricular.

e Reduzir/anular o absentismo e o abandono escolar, promotores de insucesso.

¢ Reduzir significativamente a indisciplina / comportamentos desajustados, dentro e fora da sala de aula.

e Desenvolver uma cultura de cooperacao, que se evidencie no trabalho pedagogico, nas relagdes interpessoais e
na ligacdo a comunidade.

e Desenvolver projetos que apostem na promoc¢ao do sucesso escolar e na inovacao

¢ Humanizar as relagfes e melhorar as condi¢Bes de trabalho.

e Fomentar, junto de todos, a identidade e o sentimento de pertenca ao Agrupamento.

e Garantir uma escola segura, humana, inovadora e ecolégica.

e Melhorar e otimizar todos os mecanismos relacionados com a comunicacao interna e externa, nomeadamente,
uma maior e melhor utilizagao das plataformas informaticas e do correio eletrénico institucional.

o Reforgar parcerias com entidades publicas e privadas.

e Aumentar a motivagdo e humanizar as relagdes entre os diferentes atores educativos.

e Garantir a participacdo democratica de toda a Comunidade Educativa através da defesa de uma cultura de

formacéo, participacdo, avaliacéo e reflexéo;

5 - Grandes Linhas de Orientacdo da Acéao

As Grandes Linhas de Orientacdo da Acéo estruturam a intervencéo estratégica do Agrupamento e constituem
a base comum para o planeamento, a lideranga, a acédo pedagdgica e a avaliagdo. Estas linhas traduzem a misséo
da escola em compromissos claros e mobilizadores, que orientam a construgdo de uma escola publica de qualidade,
inclusiva e com sentido de futuro.
A Participacdo e a Responsabilizagdo Partilhada, promovendo a corresponsabilizacdo de todos os membros da
comunidade educativa — alunos, docentes, ndo docentes, familias e parceiros — no processo de construcao,
concretizacao e avaliagdo do PE, reforcando o sentimento de pertenca e a cultura democratica.
A Lideranca Etica, Inspiradora e Transparente através de uma lideranca proxima, humana e motivadora, baseada
na escuta ativa, no apoio aos profissionais e na coeréncia entre principios, decisGes e praticas, assegurando a
transparéncia institucional e a valorizacéo do potencial de todos.
A Cultura de Inovacado e a Melhoria Continua, fomentando préaticas pedagdgicas e organizacionais inovadoras e
inclusivas, capazes de responder a diversidade de contextos e desafios atuais, valorizando a criatividade, a
experimentacao e a flexibilidade curricular.
A Equidade, a Justica e a Inclusédo, garantindo condi¢des de igualdade de oportunidades para todos os alunos e
profissionais, promovendo uma escola que valoriza a diversidade, respeita os direitos de todos o0s intervenientes e
combate todas as formas de excluséo.
A Qualidade Educativa e o Sucesso para Todos, centrando a agdo na melhoria continua das aprendizagens, da
organizacao curricular e da avaliagcdo, com foco no desenvolvimento integral dos alunos e no cumprimento efetivo do
PASEO.
Uma Gestdo Sustentavel e Eficiente dos Recursos, assegurando uma gestéo funcional, racional e estratégica dos
recursos humanos, materiais e financeiros, promovendo a eficacia, a sustentabilidade e o impacto pedagdgico de
todas as decisdes.
A Aberturada escolaa Comunidade e a Valorizagéo das Parcerias, reforcando a articulagao entre escola, familias
e entidades locais, regionais, nacionais e internacionais, promovendo projetos, redes de colaboracgéo e oportunidades

educativas que ampliem horizontes e consolidem a ligagéo ao territorio.
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6 — Plano Estratégico

O plano Estratégico apresentado, limitado pelo nimero de paginas do documento, define para cada Dominio
de Intervencéo, a identificacédo de alguns problemas e a definicdo da operacionalizacao dos objetivos estratégicos.
A concecao deste plano, assente no quadro de referéncia do terceiro ciclo da Avaliacdo Externa - IGEC,

estrutura-se em quatro dominios: Autoavaliacdo, Lideranca e Gestédo, Prestacao do Servico Educativo e Resultados.

6.1 - 1° Dominio de Intervencédo - AUTOAVALIACAO

A autoavaliacdo constitui um pilar fundamental da melhoria continua das escolas. No Agrupamento, devera ser
encarada como um processo sistematico, participado e orientado para a transformacéo, permitindo analisar com rigor
0s pontos fortes e os constrangimentos da acéo educativa. Promove a responsabilizacdo coletiva, sustenta decisdes
estratégicas e assegura a coeréncia entre 0s objetivos definidos e os resultados alcangados. Deve articular-se com
os documentos estruturantes da escola e envolver todos os intervenientes, garantindo o seu impacto real no
desenvolvimento organizacional e na qualidade das aprendizagens.

Problemas identificados

e Caréncia/inexisténcia de uma pratica reflexiva, sistematica, democratica e participativa, promotora da
autorregulacdo da acéo.

¢ |nexisténcia da divulgacéo dos ultimos Relatérios Finais de Autoavaliacdo a toda a comunidade escolar, por email
e no site do agrupamento.

¢ Inexisténcia, por parte da Direcdo, de um Plano de Melhorias para o Agrupamento, que promova a melhoria
organizacional, a melhoria do desenvolvimento curricular, a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem e a
melhoria da inclusdo educacional.

Operacionalizacdo dos Objetivos Estratégicos

e Potenciar uma cultura de autoavaliagdo com vista & melhoria, ao progresso e a sustentabilidade do Agrupamento,
através da criagéo de um “Observatorio de Qualidade do Agrupamento”, constituido por um grupo estavel de docentes
dos diferentes niveis de ensino, e por ndo docentes, podendo, ou ndo, ser apoiado por uma equipa externa
especializada;

e Promover o autoconhecimento e o desenvolvimento organizacional, bem como a qualidade do processo de ensino
e aprendizagem, através de momentos de balango e/ou grupos de reflexdo sobre temas transversais.

e Implementar / desenvolver praticas de autorregulacdo com vista a melhoria do servico educativo e das
aprendizagens dos alunos.

e Promover o impacto da autoavaliacdo através de praticas reflexivas na: - Melhoria organizacional do Agrupamento;
- Melhoria do desenvolvimento do curriculo; - Melhoria do processo de ensino e de aprendizagem; - Melhoria da
educacdo inclusiva; - Melhoria na definicdo das necessidades de formac¢éo continua.

¢ Desenvolver praticas de auscultacéo e participacao abrangentes da comunidade educativa no processo de recolha
de dados;

e Articular a autoavaliacdo do Agrupamento com os restantes processos de avaliagdo que ocorrem no Agrupamento
(resultados escolares de final de periodo, PE, PAA, ADD, etc.)

e Elaborar Planos de Melhoria e efetuar a sua monitorizacdo bem como a avaliagdo das a¢cBes de melhoria
propostas.

e Monitorizar, anualmente, o grau de execucéo do PE e do PAA.

e Divulgar os resultados da autoavaliagao junto da comunidade educativa, bem como o respetivo plano de melhorias.
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6.2 - 2° Dominio de Intervenco - LIDERANCA E GESTAO

Uma lideranca eficaz € a base de uma escola que aprende, inova e se desenvolve. No contexto do
Agrupamento, a lideranca deve afirmar-se pela visdo partilhada, pela proximidade aos diferentes contextos e pela
capacidade de mobilizar os atores escolares em torno de objetivos comuns. Este dominio exige uma gestao
estratégica, pedagégica e administrativa que assegure a coeréncia entre os documentos orientadores, a eficiéncia
dos recursos e a criacdo de ambientes educativos propicios a aprendizagem e ao bem-estar. A lideranca deve ser

exercida com ética, escuta ativa, foco na legislacéo aplicavel e compromisso com o PE.

6.2.1 - Campo de intervencao - Visao e Estratégia

A consolidacéo de uma visdo estratégica clara, coerente e partilhada é essencial para o alinhamento da agéo
educativa do Agrupamento. Esta deve ser sustentada em documentos orientadores atualizados, articulados entre si
e divulgados a comunidade. A promoc¢ao de um forte sentido de pertenca, a regular presenca do Diretor em todos os
estabelecimentos e o envolvimento dos diversos atores educativos sdo decisivos para mobilizar a comunidade em
torno de objetivos comuns, em consonancia com o PASEO.

Problemas identificados

o Falta de coeréncia e articulacdo entre os documentos orientadores da ac¢do educativa do Agrupamento,
nomeadamente o PE, o PAAe o RI.

e Documentos orientadores da acéo educativa do Agrupamento desatualizados ou divulgados tardiamente.

e Fraco/inexistente envolvimento e mobilizagdo da comunidade escolar na consecucéo da Visdo e da Misséo do
Agrupamento por desvaloriza¢do das mesmas.

¢ Nao divulgagdo do Projeto de Intervencédo do atual Diretor.

e Auséncia da presenca regular da Direcéo (Diretor e/ou Subdiretor) nas escolas do JI/1° ciclo.

Operacionalizacdo dos Objetivos Estratégicos

e Envolver e mobilizar a comunidade escolar na Visdo, na Misséo, nos Valores e has grandes linhas orientadores
da acao educativa do Agrupamento.

e Auscultar, envolver e comprometer todos os diferentes atores educativos na redefinicdo da Viséo do Agrupamento,
mobilizadora da acdo educativa a desenvolver.

¢ |dentificar e definir medidas estratégicas orientadas para a qualidade das aprendizagens dos alunos.

¢ Divulgar amplamente o Projeto de Intervencao do Diretor através dos canais institucionais.

e Promover uma efetiva cultura de pertenca e de identidade, através da criagdo de um ambiente em que todos os
membros da comunidade se sintam parte integrante e valorizada do coletivo.

e Visitar regularmente todas as escolas/JI do Agrupamento, incluindo as mais afastadas da escola sede.

e Reformular os documentos orientadores da acao do Agrupamento, de modo a assegurar clareza e coeréncia entre

os mesmos (PE, PAA, Rl com a inclusdo do Codigo de Conduta, SAP, Orgamento, etc).

6.2.2 - Campo de intervencdo - Lideranca

A lideranca deve assumir uma postura proxima, participativa e inspiradora, capaz de motivar e valorizar todos
os profissionais e estruturas intermédias. E essencial garantir uma gestdo que incentive o envolvimento da
comunidade educativa na definicdo e concretizacdo de projetos, promovendo o desenvolvimento de solugbes
inovadoras, a partilha de responsabilidades e a articulacdo com os documentos orientadores da acdo. Uma lideranca
sélida e comprometida contribui para fortalecer a identidade institucional.

Problemas identificados

o Falta de envolvéncia e de participacdo em projetos nacionais e internacionais, (por exemplo ERASMUS +)

o Falta de eficacia na monitorizacéo dos varios projetos, medidas, clubes e atividades em curso.
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e Auséncia de medidas sistematicas para motivar e valorizar os profissionais da escola.

Operacionalizacdo dos Objetivos Estratégicos

e Garantir uma lideranca democratica, reflexiva e centrada na melhoria continua.

e Envolver e incentivar toda a comunidade escolar a participar ativamente na identificacdo de problemas,
promovendo uma cultura de colaboracao, entreajuda e partilha de responsabilidades na respetiva resolucéo.

e Estimular um clima social, organizacional e académico positivo, através da implementacao de procedimentos e
atividades que promovam expectativas motivadoras, atitudes colaborativas e didlogo aberto, valorizando a
importancia da Escola, a dignificacdo do trabalho de todos os profissionais e a consolidac¢éo da visdo do Agrupamento.
e Valorizar os alunos, docentes e nao docentes, tendo em conta as suas caracteristicas e capacidades, com vista
ao seu desenvolvimento pessoal e/ ou profissional.

e Promover o desenvolvimento de projetos, parcerias e solu¢cdes que reforcem a qualidade das aprendizagens,
assegurando simultaneamente o cumprimento dos normativos legais, dos documentos orientadores da gestao
pedagogica e dos prazos estabelecidos, de modo a garantir o bom funcionamento e uma imagem de exceléncia do
Agrupamento.

e Assumir uma lideranca préxima e inspiradora, que valorize o potencial dos recursos humanos do Agrupamento,
promovendo a escuta ativa, a confianga mutua e a partilha de conhecimento entre todos os niveis da organizacao.

o Promover acdes, debates, coldquios dirigidos aos docentes e ndo docentes, com especialistas na area da
motivacdo pessoal e profissional, bem como noutras tematicas consideradas pertinentes (exemplo: gestdo de
conflitos, protecéo de dados, etc.).

e Garantir a participacdo ativa da comunidade educativa, criando condi¢des logisticas e temporais adequadas e
assegurando a divulgagdo atempada e visivel das atividades, projetos e eventos do Agrupamento, como cerimdnias
de mérito, dias festivos, projetos interdisciplinares ou encontros comunitarios.

e Promover a participacdo do Agrupamento em projetos locais, regionais, nacionais e internacionais, e desenvolver
parcerias com entidades externas que contribuam para a concretizagdo do PE e para a melhoria da qualidade das

aprendizagens, através de iniciativas como ac¢des formativas, visitas de estudo, coléquios e debates.

6.2.3 - Campo de interven¢ao — Organizacao e Gestao Pedagdgica

A qualidade da acdo educativa depende de uma organizagdo pedagdgica estruturada, ainda que flexivel, e
ajustada as necessidades dos alunos. A constituicdo das turmas, a distribuicdo dos tempos letivos, o
acompanhamento nas transi¢cdes de ciclo e a promo¢do de uma verdadeira articulagdo curricular sdo elementos
estruturantes. Este campo deve ainda assegurar préticas inclusivas e estratégias de prevencdo do insucesso,
promovendo a estabilidade pedagdégica e o pleno desenvolvimento das aprendizagens.

Problemas identificados

e As decis6es dos CT ndo séo levadas em linha de conta na organizag&o e constituicdo das turmas.

e Plano de ocupacéo plena dos tempos letivos obsoleto, necessitando de uma restruturagao conceptual.

¢ Inexisténcia de afericdo de critérios na aplicacdo de medidas disciplinares.

¢ Ineficacia ou inexisténcia de mecanismos de acdo de controlo imediato e de prevencao de eventuais conflitos,
dentro ou fora da sala de aula.

e Horarios dos docentes sem a indicacdo dos tempos que correspondem a componente nao letiva e Art® 79.

Operacionalizacdo dos Objetivos Estratégicos

e Assegurar praticas de gestédo e de organizacgdo direcionadas para a qualidade das aprendizagens dos alunos.
e Assegurar horarios de funcionamento de modo a garantir a inclusao de todas as criancas e alunos, em especial

dos alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE).
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e Otimizar o desempenho das estruturas intermédias e o desempenho de fun¢des de coordenacao.

e Assegurar uma constituicdo pedagogica dos grupos e turmas, com base nas caracteristicas e necessidades dos
alunos, nas recomendag8es dos Conselhos de Turma, na manutencédo da sequencialidade pedagdgica ao longo dos
ciclos, e na articulagdo entre docentes, especialmente nas transicfes de ciclo, promovendo a continuidade e a
estabilidade educativa.

e Implementar e desenvolver medidas que garantam uma educacédo inclusiva que responda as potencialidades,
expectativas e necessidades de cada aluno, procurando constituir os grupos turma com o menor nimero de alunos
possivel.

e Elaborar os horarios dos alunos garantindo que nédo se verificam disciplinas em dias consecutivos; a mesma
disciplina ndo acontece sempre ao mesmo periodo do dia, em particular no final do dia; as disciplinas teéricas e
praticas estdo harmoniosamente distribuidas.

e Assegurar a organizacdo de um conjunto de atividades de natureza ludica, desportiva, cultural ou cientifica, a
desenvolver nos tempos letivos desocupados dos alunos por auséncia imprevista de professores.

e Assegurar a flexibilidade necesséria para maximizar a gestdo do trabalho com os grupos e turmas, constituindo
parcerias pedagogicas para o PLNM, bem como a sua constituicdo por grupos de proficiéncia linguistica, em
articulagéo com as mediadoras socioculturais.

¢ Implementar um “Protocolo de Atuagao” para assegurar a consisténcia e a normalizagao da aplicagdo das medidas
disciplinares a alunos, com critérios devidamente aferidos e bem definidos.

¢ Aperfeicoar a dinAmica dos Departamentos Curriculares, mantendo a sessdo semanal de trabalho disciplinar, ndo
invalidando a realizacdo formal de Reunifes de Departamento.

o Desenvolver procedimentos e/ou incentivar os docentes a criagdo de equipas de projetos pedagdgicos, clubes e
outras atividades extracurriculares e de enriquecimento curricular.

e Incentivar/Promover o envolvimento dos alunos na vida da escola, nomeadamente através da participacdo em
atividades integradoras de cariz ludico/informal (ciéncias experimentais, animac¢@o de espacos, biblioteca, radio-
escola, outras acfes extracurriculares e de tempos livres).

e Promover o acompanhamento de proximidade aos alunos em transicdo de ciclo ou de escola, assegurando a
identificacdo atempada de dificuldades de integracdo, relacionamento ou aprendizagem, e implementando medidas
de apoio que favorecam o seu pleno desenvolvimento escolar e pessoal.

e Garantir o fornecimento de pequenos-almocos e refeicdes intercalares a alunos carenciados, devidamente

sinalizados pela escola.

6.2.4 - Campo de intervencdo — Gestdo Administrativa e financeira

A gestdo administrativa e financeira deve assegurar um servi¢co de qualidade a toda a comunidade educativa e
o funcionamento legal e eficiente do Agrupamento. E essencial garantir um ambiente fisico e organizacional propicio
ao desenvolvimento das aprendizagens, através da racionalizacdo dos recursos, do investimento sustentado e da
adocao de mecanismos transparentes de prestacdo de contas.

Problemas identificados

e N&o cumprimento dos prazos regulamentares para a avaliagdo do desempenho docente e do pessoal ndo docente.
e Atraso / Ineficiéncia na comunicacdo atempada dos dados relativos ao desenvolvimento profissional dos docentes
e ndo docentes nas plataformas eletrénicas, nomeadamente nas progressoes.

¢ Inexisténcia de divulgacédo atempada da Ordem de Trabalhos e da documentacdo afeta a mesma, de Reunides
e/ou sessoOes de trabalho.

e Computadores das salas de aula da escola sede completamente obsoletos.

e Ma cobertura da rede Wi-Fi da escola sede.
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e Degradacéo dos balnearios da escola sede.
e Incumprimento do CCP relativamente as aquisi¢cdes de bens, nomeadamente para o bufete e refeitério.
¢ Inexisténcia de Inventario.

Operacionalizacdo dos Objetivos Estratégicos

e Garantir e assegurar o funcionamento integral do Agrupamento, cumprindo escrupulosamente os prazos e 0s
procedimentos, nomeadamente relativos ao desenvolvimento profissional de docentes e ndo docentes.

e Assegurar o integral cumprimento da legislagdo em vigor para a matéria administrativo-financeira.

e Garantir o cumprimento integral dos procedimentos e processos administrativos consignados no Cédigo do
Procedimento Administrativo — CPA.

e Gerir racionalmente e de forma integrada o Orcamento do Agrupamento, definindo anualmente um plano de
investimento que assegure a sustentabilidade financeira e a concretiza¢éo das prioridades educativas.

o Elaborar e apresentar a prestacdo de contas de forma transparente, clara e devidamente fundamentada,
garantindo a compreensao e o escrutinio da gestédo financeira por parte da comunidade educativa e das entidades
competentes.

e Assegurar o funcionamento do Bufete, cumprindo as orienta¢cdes da DGE, nomeadamente no que concerne aos
bens alimentares a disponibilizar, e mantendo as adequadas margens de lucro.

e Assegurar o funcionamento do Refeitério disponibilizando refeicbes equilibradas, saudéveis e seguras, em
alinhamento com a Dieta Mediterranica, confecionadas com produtos de elevada qualidade, em consonancia com as
orientacdes sobre ementas e refeitérios escolares, da DGE.

e Assegurar o funcionamento da Papelaria, disponibilizando a venda de materiais escolares de qualidade adequada,
garantindo o fornecimento de material escolar aos alunos escalonados.

e Gerir o funcionamento da escola, zelando pelo rigoroso cumprimento da legislacdo, do Rl e das normas educativas,
favorecendo a melhoria da qualidade do trabalho e promovendo um efetivo ambiente de bem-estar, seguranca e
tranquilidade na escola.

e Renovar, na escola sede, os espacos destinados aos alunos, nomeadamente a biblioteca escolar, sala de alunos
e refeitdrio, tornando-os mais apelativos e mais acolhedores, melhorando o conforto e o bem-estar.

e Criar condi¢des para que cada docente possa utilizar o seu computador pessoal, sem necessidade de depender
dos computadores da escola para impressfes ou projecfes em sala de aula.

e Assegurar o bom funcionamento, a boa conservacdo e a manutencédo de todas as instalagfes sanitarias, com
planos de higienizacao e limpeza regulares, com baldes de papéis com tampa e material de desinfecéo individual.

e Assegurar procedimentos de controlo diarios de consumos de energia e de agua.

e Cumprir os prazos definidos na calendarizardo da Avaliagdo do Desempenho Docente bem como proceder a
publicacéo, apds conclusao do processo de avaliagcao, dos resultados globais da avaliagdo do desempenho mediante
informagdo ndo nominativa contendo o numero de menc¢des globalmente atribuidas ao pessoal docente, bem como
o namero de docentes ndo sujeitos a avaliagdo do desempenho. — n.°3 do Art. 49 do ECD.

e Cumprir escrupulosamente todos os prazos definidos para a avaliacdo do pessoal ndo docente.

e Garantir a existéncia de Inventario e manté-lo em permanente atualizago.

e Gerir eficazmente o tempo destinado a sessdes de trabalho e reunifes, divulgando atempadamente Ordem de
Trabalhos e a documentacédo afeta a mesma.

e Consciencializar a tutela para a necessidade de climatizar as salas de aula viradas a nascente, na escola sede.

e Reforgar junto da tutela a necessidade de refor¢co da cobertura da rede Wi-Fi.

e Requalificar/renovar o parque informéatico da escola sede, nomeadamente os computadores das salas de aula.

e Assegurar a aquisicao de bens e servicos necessarios ao desenvolvimento das atividades pedagdégicas, cumprindo
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os procedimentos legais previstos no Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), bem como a sua publicacdo na Base.gov,
e privilegiando solu¢g8es economicamente mais vantajosas.
e Assegurar a aquisicdo de obras literarias, revistas e jornais diarios para a Biblioteca Escolar, bem como outros

materiais pedagogicos - jogos didaticos, etc.

6.2.5 - Campo de intervengdo — Ambiente Escolar

O ambiente escolar influéncia diretamente a qualidade do ensino e o bem-estar de toda a comunidade. Cabe
a gestao criar as condi¢cdes que assegurem um clima de respeito, de inclusdo, de seguranca e de harmonia, dentro e
fora da sala de aula. A vigilancia dos espacos, o refor¢co da acao disciplinar preventiva e o envolvimento de todos os
intervenientes na definicdo e cumprimento das regras sdo fundamentais para promover um espac¢o educativo
acolhedor e centrado na aprendizagem.

Problemas identificados

o Existéncia de indisciplina e comportamentos desajustados dentro e fora das salas de aula.
¢ Inexisténcia de prontidao de atuagdo em situagdes de indisciplina ou de incumprimento dos deveres dos alunos
consignhados no Regulamento Interno e no Estatuto do Aluno.

Operacionalizacdo dos Objetivos Estratégicos

e Proporcionar e promover um ambiente escolar globalmente favoravel as aprendizagens, funcional, seguro,
saudavel, harmonioso, ecoldgico, inclusivo e acolhedor, que valorize atitudes positivas e assegure as condi¢des
necessarias para o desenvolvimento integral dos alunos e a concretizacdo das competéncias definidas no PASEO.
e Potenciar estratégias de gestao que previnam situagfes de indisciplina, assegurando o cumprimento das regras
de convivéncia nos diversos espacgos escolares e garantindo uma atuacao célere e eficaz sempre que surjam
comportamentos inadequados.

o Desenvolver a¢fes, debates e atividades que promovam um clima de respeito, responsabilidade, solidariedade e
inclusdo, contribuindo para o bem-estar e a convivéncia positiva de toda a comunidade escolar.

e Garantir o funcionamento do Gabinete de Mediacdo e de Apoio ao Aluno (alunos com problemas sociofamiliares
e comportamentais) através da afetacdo de docentes ao mesmo.

e Promover, junto dos alunos, a analise e discuss@o do Rl em sess@es de sala de aula, devidamente planificadas,
bem como em Assembleia de Alunos e de Delegados.

e Assegurar a vigilancia dos atrios da escola sede, inclusivamente ao nivel do 1° piso.

6.2.6 - Campo de intervencao — Recursos Humanos e Formacgéo Profissional

A valorizacdo dos recursos humanos exige uma gestdo estratégica, sensivel as competéncias e motivacdes
dos profissionais, capaz de promover bem-estar, o desenvolvimento profissional e o espirito de equipa. A definicao
de um Plano de Formacao Continua, articulagdo com o CFAE, e adaptado as reais necessidades do Agrupamento é
essencial. O reconhecimento do trabalho desenvolvido e a criagdo de condicdes para a colaboracdo entre pares sédo
pilares de uma cultura organizacional centrada na melhoria do desempenho e da qualidade do servi¢co educativo.

Problemas identificados

¢ |nexisténcia do Plano de Formacdo do Agrupamento, para docentes e ndo docentes, em articulacdo com o CFAE.
¢ Falta de reconhecimento pelo empenho, pela dedicacéo e pelo esfor¢o ao nivel da prestagao e do desenvolvimento
do trabalho docente e ndo docente.

e Auséncia de estratégias que promovam o bem-estar emocional e o reconhecimento profissional dos trabalhadores.
e Estruturas intermédias com excessiva sobreposicédo de funcdes e tarefas.

e Acdes de formacao promovidas sem ligagao direta a um diagndstico interno ou ao PE.

Operacionalizacdo dos Objetivos Estratégicos @
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e Distribuir e afetar os recursos humanos docentes e ndo docentes de forma estratégica, tendo em conta as
necessidades das criancas e dos alunos, bem como o perfil e as competéncias dos profissionais, de modo a garantir
uma resposta educativa eficaz e ajustada.

e Gerir 0s recursos humanos valorizando o seu potencial, promovendo o bem-estar, o desenvolvimento profissional,
e reconhecendo o0 empenho, a dedicacao e a qualidade do trabalho desenvolvido por docentes e ndo docentes.

e Desenvolver uma gestao organizacional que promova a autonomia, o trabalho em equipa e a colaboracéo entre
profissionais, através da constituicdo de equipas estaveis e coesas, comprometidas com objetivos pedagoégicos
comuns e adaptadas as especificidades de cada contexto educativo.

e Elaborar o Plano de Formagdo, em articulagdo com o CFAE, sustentado na identificacdo das necessidades
formativas dos docentes e ndo docentes.

¢ Incentivar/Promover/Desenvolver atividades que permitam uma maior proximidade de todos os elementos da
comunidade educativa.

o Promover acdes de formacao/informacédo para toda a comunidade escolar — docentes, ndo docentes, pais e EE e
outros, sobre problematicas diversas que afetam a populacao discente (por exemplo obesidade, hiperatividade, saude

oral, salde mental, indisciplina, seguranca digital, entre outros)

6.2.7 - Campo de intervengao — Gestdo da Comunicacao Interna e Externa

Uma comunicagéo eficaz é fator determinante para o bom funcionamento do Agrupamento, exigindo circuitos
de informacdo modernos, acessiveis e adaptados aos diferentes publicos. A aposta na digitalizacdo, na atualizacao
permanente dos canais oficiais e na articulacéo entre os meios internos e externos garante a circulagédo da informacéo
e refor¢a a confianga da comunidade educativa. O respeito pelos principios éticos e deontoldgicos deve estar sempre
presente na forma como se comunica com alunos, familias, profissionais e entidades parceiras.

Problemas identificados

¢ O site do Agrupamento, embora recentemente reformulado, contém informacéo desatualizada ou incompleta, néo
refletindo o dia a dia do agrupamento.

e Asredes sociais do agrupamento limitam-se a relatar acontecimentos passados, ndo promovendo eventos futuros.
N&o disponibilizam comunicacdes relevantes sobre concursos, matriculas, manuais escolares, entre muitos outros
assuntos relativos ao quotidiano da escola.

¢ Inexisténcia da divulgacéo de informagdes através do email, que embora sejam extremamente pertinentes, sao
apenas afixadas na escola sede, nomeadamente calendarios de reunibes de avaliagdo, secretariados, vigilancias de
provas, entre outras.

Operacionalizacdo dos Objetivos Estratégicos

e Assegurar a diversidade, eficacia e atualizagao dos circuitos de comunicagao interna e externa, através da criagcao
de dispositivos que garantam a circulacdo fluida da informacéo entre a escola e toda a comunidade educativa.

¢ Divulgar as Ordens de Servi¢o e Convocatorias, destinadas aos docentes, através de email institucional, mantendo
simultaneamente a afixacdo das mesmas.

e Modernizar e otimizar o sistema de informacdo do Agrupamento, garantindo a atualizacédo regular e apelativa dos
conteudos digitais no site institucional e nas redes sociais (Facebook, Instagram), através da constituicdo de uma
equipa dedicada a gestdo da comunicacéao digital.

o Estabelecer o adequado formalismo as comunicac¢des e informacdes divulgadas pela dire¢éo junto dos docentes,
ndo docentes, discentes, pais, comunicac¢do social e comunidade local.

¢ Divulgar e manter os docentes atualizados, em tempo util, das delibera¢des do Conselho Pedagdgico.

e Comunicar por email e nas plataformas digitais notas informativas de caracter urgente destinadas aos EE.

e Divulgar informacdes do agrupamento nas Radios Locais e manter frequéncia assidua junto das mesmas.
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e Utilizar a Radio Escola como canal de divulgacdo de informacdes do agrupamento, da cidade, de noticias da
atualidade, de resultados alcancados pelos alunos em provas/torneios, etc.

¢ Incentivar e dar condi¢gBes para a criagdo de publicacdes periddicas digitais.

6.2.8 - Campo de intervenc¢do — Gestdo da Seguranca

A seguranca nas escolas é um requisito essencial para garantir aprendizagens de exceléncia e o bem-estar de
todos os seus intervenientes. Este campo de intervencao exige o desenvolvimento de planos de seguranca e de
medidas de autoprotecdo, a manutencédo regular dos equipamentos, a formacdo dos assistentes operacionais e a
cooperacao com entidades externas especializadas. A gestédo responsavel dos recursos, a prevencao de riscos e a
implementacdo de medidas ajustadas a realidade de cada escola sdo indispensaveis para garantir ambientes
escolares funcionais, seguros e acolhedores.

Problemas identificados

¢ Inexisténcia de planos de manutencéo dos equipamentos e das instalagfes da escola sede.

e Ponto de encontro do Plano de Seguranca desadequado devido a instalagdo dos contentores.

o Falta de formag&o/conhecimento para os assistentes operacionais acerca do funcionamento e operacionalizagéo
dos sistemas de dete¢éo de incéndios.

¢ Inexisténcia da ado¢éo de medidas especificas relativas & aplicacdo e cumprimento do Regulamento Geral sobre
a Protecéo de Dados (RGPD).

e |nexisténcia de um Encarregado de Protecdo de Dados (EPD)

Operacionalizacdo dos Objetivos Estratégicos

e Desenvolver e reformular procedimentos e planos de seguranca e de medidas de autoprote¢éo, promovendo um
clima de seguranca, adequado as exigéncias legais e contextuais do Agrupamento.

e Gerir racionalmente 0s equipamentos e materiais do Agrupamento, através da elaboracdo e implementagéo de
planos de manuteng&o que assegurem a qualidade do trabalho educativo e a funcionalidade das instala¢des.

e Solicitar as entidades competentes a instalacdo de equipamentos adequados para a eliminagdo das barreiras
arquiteténicas ainda existentes nas escolas.

¢ Nomear um responsavel pela seguranga e supervisdo da manutencao dos equipamentos e instalages escolar.

o Desenvolver, junto dos assistentes operacionais, 0s conhecimentos necessérios para a monitorizacdo do
funcionamento do sistema de detecéo de incéndios, e respetiva operacionalizagéo.

e Realizar os procedimentos relativos aos exercicios de evacuacgdo planificados no Plano de Seguranga do
Agrupamento, executando obrigatoriamente 2 exercicios/ano em cada escola.

e Solicitar a cooperacdo dos Bombeiros de Tavira, Protecdo Civil e Forcas de Seguranca na dinamizacdo de acdes
gue contribuam para a melhoria da seguranca.

e Efetuar um controlo rigoroso das entradas e saidas de alunos, incluido ao ultimo tempo diério.

¢ Efetuar o registo de entradas e saidas de EE / visitantes nos espacos escolares.

e Promover sessdes de informagéo sobre seguranca pessoal, coletiva e digital, dinamizadas pela GNR, PSP e PJ.

e Assegurar a sinalizacao/reparacdo de anomalias e danos nas instalacdes, evitando a sua degradacéo e minorando
causas de possiveis acidentes.

e Implementar um plano de acordo com o RGPD, que inclua a designacdo de um Encarregado de Protecédo de
Dados, a adocdo de medidas técnicas e organizativas adequadas a protecdo dos dados pessoais, e 0

desenvolvimento de politicas internas que assegurem o cumprimento sistematico do regulamento.
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6.2.9 - Campo de intervencao — Articulacdo Escola / Familia/ Comunidade

A articulacdo com as familias e a comunidade local fortalece a misséo educativa da escola. Promover o envolvimento
ativo dos pais, fomentar a corresponsabilizacdo das familias no percurso escolar dos alunos e estabelecer parcerias
com institui¢cdes e entidades locais contribui para uma escola mais aberta, mais solidaria e mais contextualizada. Esta
articulacéo deve assentar na escuta, no respeito pela diversidade e na valorizagédo da identidade cultural do territorio
onde a escola se insere.

Problemas identificados

e O Agrupamento ndo promove o envolvimento ativo dos Pais e EE nas estruturas educativas e na vida das escolas.
e Inexisténcia de um planeamento ativo de promocéao de atividades que permitam o envolvimento das familias e da
comunidade nas escolas.

e Reduzida projegdo do Agrupamento na comunidade, sem existéncia de eventos que levem a comunidade local a
escola (espetaculos, arraiais, eventos associativos, etc).

Operacionalizacdo dos Objetivos Estratégicos

e Promover acdes dirigidas aos pais e EE que incentivem o seu envolvimento ativo no acompanhamento do percurso
escolar dos alunos, reforcando a corresponsabilizacdo relativamente ao comportamento e atitudes dos seus
educandos, bem como a divulgagéo dos seus deveres e responsabilidades no processo educativo.

e Promover o envolvimento da escola no desenvolvimento e valorizagdo da identidade cultural do territorio local,
nomeadamente a cultura e as tradicdes do Concelho de Tavira, bem como a Dieta Mediterranica.

e Desenvolver Projetos e atividades que promovam a incluséo e o envolvimento dos pais e EE na vida da escola e
a valorizagdo dos saberes da familia, convidando os pais a participarem em atividades de natureza educativa e ludica
nas escolas. (Feira da alimentacéo, Feira da multiculturalidade, Jogos tradicionais, etc.)

o |dentificar situagbes de risco, pobreza e de conflito familiar e social, sinalizando-as junto das entidades
competentes: Autarquia, Seguranga Social, Banco Alimentar, CPCJ, Escola Segura e outras entidades e institui¢cdes.
e Desenvolver e promover a participacdo do Agrupamento em projetos e atividades da CMT e das Juntas de
Freguesia (Feira da Juventude, Feira da Dieta Mediterranica, etc.)

e Promover a disponibilidade da escola sede para acolher eventos locais/regionais/nacionais, relacionados com a
partilha de experiéncias educacionais, entre outros.

e Implementar e estimular a constituicdo de parcerias com a comunidade local e empresas da regido.

o Estabelecer relacdes de proximidade com a Autarquia, PSP, GNR, Centro de Saude, Bombeiros e Protecdo Civil.
e Desenvolver contactos com empresas e entidades publicas, no sentido de promoverem eventos (feiras,

exposicdes, workshops, demonstra¢cfes) com a finalidade de despertar o interesse e a motivagéo nos alunos.

6.3 - 3° Dominio de intervencdo - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

A prestagdo do servico educativo é a razdo de ser da escola publica e deve garantir, de forma equitativa e
inclusiva, o acesso a aprendizagem, ao desenvolvimento pessoal e a cidadania plena de todos os alunos. Este
dominio abrange a organizagéo do curriculo, a gestao das ofertas formativas, as praticas pedagogicas e 0s processos
de avaliacdo, numa légica de articulacéo e diferenciacdo. Valoriza-se a inovacao curricular, a equidade e a incluséo,

promovendo percursos personalizados que respondam a diversidade dos alunos e ao desenvolvimento das
competéncias previstas no PASEO.

6.3.1 - Campo de intervencédo — Desenvolvimento pessoal, emocional e bem-estar das criancas e dos alunos
A escola tem a responsabilidade de promover o desenvolvimento integral dos alunos, incluindo competéncias

socio emocionais, habitos de vida saudaveis, atitudes resilientes e sentido de pertenca. Este campo de intervencao

requer medidas sistematicas de prevencédo e intervencdo, atividades que fomentem a autonomia e a participagéo,@
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bem como uma resposta articulada com os servi¢os de apoio psicolégico e social. Criar um ambiente seguro e afetivo
€ essencial para garantir aprendizagens significativas e um crescimento equilibrado.

Problemas identificados

e As praticas de promog¢é&o da autonomia e da responsabilidade dos alunos revelam-se pouco eficazes, carecendo
de sistematizacdo, continuidade e articulacéo curricular para a sua consolidagdo como competéncias transversais.

¢ Praticas pouco concisas e sistematicas relativas a problematica da alimentagéo e da promocéao de atividade fisica,
ou inexisténcia das mesmas.

e Auséncia de praticas estruturadas e mecanismos de apoio que favorecam o desenvolvimento da resiliéncia
emocional, da perseveranca e da capacidade de superacdo perante dificuldades, sobretudo em contextos de
insucesso escolar e instabilidade familiar

e Existéncia de elevados casos de assiduidade e pontualidade irregulares

Operacionalizacdo dos Objetivos Estratégicos

¢ Fomentar medidas de prevencao e protecao de comportamentos de risco, através da dinamizagdo de agfes em
parceria com entidades externas para prevenir consumos, violéncia e riscos digitais.

o Desenvolver atividades diversificadas que estimulem a participacdo dos alunos e promovam o desenvolvimento
da sua autonomia e responsabilidade individual e coletiva, através de iniciativas como programas em radios escolares
ou locais, projetos nas bibliotecas, atividades de ciéncias experimentais e a¢des de solidariedade.

e Melhorar o Programa de Mentorias de modo a estimular o relacionamento interpessoal e a cooperacédo entre
alunos.

o Distinguir os alunos mentores com o “Diploma de Mentoria”, a entregar no dia de entrega dos Prémios de Mérito,
com indicacdo de uma mencéo atribuida pelo Conselho Pedagdgico.

e Realizar acfes de sensibilizacdo promovidas ou articuladas pelo SPO sobre autoestima, autorreflexao,
autoconhecimento, autoconfianca, motivacdo, empatia, flexibilidade e otimismo, de modo a levar os alunos a
adquirirem competéncias necessérias para terem sucesso, por meio da superagéo das adversidades.

¢ Instituir o Prémio 'Presenca’, destinado a reconhecer e valorizar os alunos que se destaquem pelo cumprimento
exemplar da assiduidade e pontualidade

e Reforc¢o da vigilancia dos recreios de modo a garantir uma melhor pontualidade por parte de todos os alunos.

e Adocéo de software que permita a notificacdo imediata dos EE da ndo assiduidade por parte dos alunos.

e Promover a participacéo dos alunos nas atividades fisicas e desportivas, nomeadamente de Desporto Escolar, ou
no &mbito da atividade interna do Agrupamento, alusivo, por exemplo, ao tema “Pbe-te a mexer”.

o Promover sessdes de sensibilizacdo e atividades préaticas para a importancia da atividade fisica e desportiva e de
uma alimentacao saudavel.

¢ |dentificar, logo no 1° Ciclo, os alunos com comportamentos desajustados e estabelecer os contactos com os pais
e EE e outras entidades competentes no sentido de encontrar solugdes e respostas positivas.

e Promover atividades que proporcionem um ambiente escolar inclusivo e respeitador da diversidade, contribuindo
para a formacéo de cidaddos conscientes, solidarios e com sentido de pertenca a comunidade.

¢ Organizar sessoes de orientagéo escolar e profissional, sob a forma de seminarios com profissionais de diversas

areas, para apoiar os alunos nas suas escolhas educativas e no prosseguimento de estudos

6.3.2 - Campo de intervencao — Oferta educativa e gestao curricular
A oferta educativa deve responder com flexibilidade e pertinéncia as necessidades dos alunos e do territério.
O Agrupamento deve assegurar percursos diversificados, ajustados a diferentes perfis, valorizando a inovacao

curricular, a educacéo inclusiva e a articulacao vertical e horizontal do curriculo. A dinamizacéo de projetos, o reforco

Rui Domingos - Projeto de Intervengdo - 2025/2029



Agrupamento de Escolas D. Manuel | — Tavira

do PLNM, a integracao das artes, da ciéncia e da cidadania, bem como a participacdo em programas internacionais,

S0 essenciais para promover o sucesso educativo e a equidade de oportunidades.

Problemas identificados

e Adistribuicdo horaria dos tempos letivos de PLNM esta desajustada as necessidades dos alunos, sendo frequente
a constituicdo de grupos com varios niveis de proficiéncia linguistica, dificultando a eficacia pedagoégica e
sobrecarregando o trabalho docente.

¢ Nenhuma abertura para a dinamizacao e participacdo em projetos internacionais — Erasmus+

e Praticas de articulagéo e partilha pouco consistentes e eficientes.

o Existéncia de percecbes negativas ou estigmatizantes, por parte de alguns profissionais do Agrupamento,
relativamente aos cursos CEF.

Operacionalizacdo dos Objetivos Estratégicos

e Adequar e diversificar a oferta educativa em funcdo das necessidades dos alunos, assegurando percursos
escolares que promovam o sucesso educativo e a inclusao.

e Valorizar e reorganizar as AEC e as atividades de animacao e apoio a familia, reforcando a sua dimenséo ludica,
cultural e pedagdgica, de modo a assegurar a sua articulagdo com o curriculo.

e Criar o centro de apoio ao estudo “Estuda+”, fisico e/ou virtual, para o 2° e 3° ciclo, com professores das diversas
areas, onde os alunos possam esclarecer duvidas das diversas disciplinas, alargar os seus conhecimentos e melhorar
/ recuperar as suas aprendizagens.

e Organizar e gerir o curriculo de forma inclusiva, assegurando a eficacia dos apoios educativos, refor¢cos nas
disciplinas nucleares e no PLNM, e tornando mais eficazes as medidas de suporte ao ensino e a aprendizagem.

e Integrar e dinamizar atividades culturais, cientificas, experimentais, artisticas e desportivas no curriculo e nos
projetos escolares, valorizando estas dimensdes como parte essencial do desenvolvimento integral dos alunos.

e Promover uma articulag@o vertical e horizontal entre os niveis de ensino e as estruturas intermédias, com
momentos de planificagcao conjunta, produgdo de materiais e definicdo de estratégias pedagogicas comuns.

e Implementar projetos transversais no ambito da educacdo para a cidadania e incentivar a participacdo dos
docentes em programas internacionais de partilha de experiéncias educacionais (ERASMUS+).

e Assegurar o acompanhamento e a supervisao da pratica letiva, promovendo a melhoria continua da qualidade
pedagodgica através de uma cultura de avaliagcao e autorreflexdo.

e Reforgar e consolidar o apoio a alunos com NEE, dificuldades de aprendizagem ou talentos excecionais, através
da constituicdo de grupos especificos, planos personalizados e acompanhamento sistemético.

e Promover, em todas as escolas do 1.° Ciclo do Agrupamento, atividades nas areas das Ciéncias Experimentais,
da Robdtica e das TIC, reforcando o desenvolvimento de competéncias cientificas e digitais desde os primeiros anos.
¢ Apoiar os docentes em projetos de inovagdo pedagaogica e curricular, incentivando a sua participagdo em encontros
e redes de partilha, assegurando condi¢cdes para a idealizacdo e implementacdo de praticas inovadoras que
enriquecam pedagogicamente o Agrupamento.

e Desenvolver acdes que promovam, especialmente no 5.° e 7.° anos, a aquisicdo de metodologias e técnicas de
estudo adaptadas as diferentes areas disciplinares, facilitando a autonomia e o sucesso escolar dos alunos.

o Desenvolver planos de articulacdo interdisciplinar entre docentes, promovendo o trabalho colaborativo nos

departamentos curriculares e nos conselhos de turma, com momentos formais de reflexéo e partilha.

6.3.3 - Campo de intervencao — Ensino/ Aprendizagem/ Avaliacao

A melhoria das aprendizagens exige metodologias ativas, ensino diferenciado e avaliacdo formativa, com foco

na construcdo de competéncias essenciais. A a¢do educativa deve promover ambientes de sala de aula seguros, 15}
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motivadores e colaborativos, orientados para o rigor, 0 pensamento critico e a resolucdo de problemas. E
imprescindivel consolidar praticas de avaliacdo para e das aprendizagens, com critérios claros e informacao (til,
promovendo a equidade, a qualidade pedagdgica e o envolvimento de alunos e familias no processo avaliativo.

Problemas identificados

¢ O Sistema de Avaliagdo Pedagogica é ambiguo, complexo e ndo consensual.

¢ Ineficacia do modelo de avaliacdo pedagdgica que conduz a aprendizagens compartimentadas ao invés de
encaminhar os alunos para aprendizagens globalizantes, sendo muito pouco esclarecedor para os alunos e EE.

e Falta de abertura por parte da estrutura de Gestéo de topo para aceitar sugestdes, opinides e recomendacdes,
sobretudo acerca do modelo de avaliagdo pedagégica.

Operacionalizacdo dos Objetivos Estratégicos

e Promover estratégias de ensino e aprendizagem diversificadas, com recurso a metodologias ativas e centradas
no aluno, que favorecam a diferenciacéo pedagdgica, o trabalho colaborativo, o desenvolvimento do espirito critico e
a obtencéo de melhores resultados escolares.

e Restruturar e aplicar um Sistema de Avaliacdo Pedagdgica, das e para as aprendizagens, centrado na avaliacao
formativa, com critérios claros, exequiveis e ajustados ao perfil dos alunos, promovendo a melhoria continua da
gualidade das aprendizagens.

e Promover a utilizagdo de procedimentos, técnicas e instrumentos diversificados de avaliacdo, adequados aos
objetivos de ensino, ao objeto em avaliagéo e a diversidade dos contextos de aprendizagem.

e Assegurar a qualidade, clareza e regularidade da informag&o devolvida aos alunos e as familias, como elemento
essencial da avaliacdo formativa e do acompanhamento pedagdgico.

e Garantir ambientes de sala de aula seguros, acolhedores e propicios a aprendizagem, que estimulem a confianca,
a colaboracao, a concentragéo e o bem-estar dos alunos.

e Promover o rigor, a disciplina e a valorizagdo do mérito escolar nas suas varias dimensdes (académica, social,
desportiva), como estimulo & motivacao e ao empenho dos alunos.

e Desenvolver agbes de apoio dirigidas a alunos em risco, nomeadamente oriundos de contextos socioeconémicos
desfavorecidos, prevenindo o abandono e a retencéo escolar e garantindo igualdade de oportunidades.

e Fomentar a utilizacdo e adequacéo de recursos educativos diversificados, incluindo TIC, biblioteca e centros de
recursos, ajustando-os as caracteristicas e ritmos de aprendizagem dos alunos.

e Fomentar o uso das tecnologias digitais para a construcdo de processos de avaliagdo mais autbnomos, mais
motivadores e mais formativos.

e Promover mecanismos de monitorizacéo do progresso das aprendizagens dos alunos, com recolha sisteméatica de

informacao.

6.3.4 - Campo de intervencao — Pratica educativa e letiva

O reforgo da qualidade pedagoégica passa pela valorizagdo da supervisdo, da autorregulacdo docente e da
cooperacao entre pares. Este campo requer o desenvolvimento de praticas de planificagdo colaborativa, observacao
mutua, partilha de experiéncias e reflexdo sobre os efeitos das metodologias aplicadas. A lideranca pedagogica das
estruturas intermédias deve ser fortalecida, garantindo o acompanhamento eficaz dos processos de ensino e
promovendo uma cultura profissional de melhoria continua.

Problemas identificados

e Estruturas intermédias pouco auténomas no desenvolvimento e na implementacéo de préticas consistentes de
supervisao pedagdgica
¢ Falta de tempo e de cultura institucional para refletir sobre o impacto das praticas no desenvolvimento curricular

e A divulgacado de boas praticas ficam restritas aos departamentos e ndo se alargam ao coletivo da escola.
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Operacionalizacdo dos Objetivos Estratégicos

e Promover, em sessdes de trabalho por ano de escolaridade ou por departamento, uma cultura de autorregulacéo
docente, incentivando ciclos regulares de planificacéo, autoavaliacdo e ajustamento pedagégico, com base na analise
colaborativa dos resultados das avaliagBes internas e externas

e Estruturar e valorizar praticas de regulagao entre pares, através da observacdo mutua, feedback construtivo e
partilha colaborativa de estratégias, como motor de desenvolvimento profissional continuo.

e Reforcar a colaboracédo entre docentes por meio de planificacdo conjunta, coadjuvacédo e desenvolvimento de
projetos, criando também espacos regulares para a partilha de praticas pedagogicas fundamentadas e inovadoras.

e Estimular a analise critica das metodologias utilizadas pelos pares, com base em dados de avaliagéo e indicadores
de aprendizagem, orientando a escolha pedagdgica para contextos reais de turma.

o Reforcar a lideranca pedagdgica e o papel das liderancas intermédias como agentes de acompanhamento,

supervisao formativa e orientacao curricular, promovendo a melhoria continua das praticas letivas.

6.4 - 4° Dominio de intervencado - RESULTADOS

A monitorizag&o dos resultados escolares e sociais constitui uma responsabilidade essencial para a melhoria
sustentada das escolas. Mais do que dados estatisticos, os resultados representam evidéncias do impacto das
praticas educativas, do desenvolvimento dos alunos e do contributo da escola para a comunidade. Este dominio exige
uma cultura de analise pedagdgica sustentada em dados, promovendo a equidade, a exceléncia e a inclusdo.
Reconhecer os bons desempenhos, intervir nas dificuldades e ajustar estratégias em funcdo da evidéncia séo

compromissos de uma escola que se quer justa, eficaz e transformadora.

6.4.1 - Campo de interven¢ao — Resultados académicos

Melhorar os resultados académicos implica promover o acompanhamento dos alunos em risco, reforcar a
intervencdo pedagodgica e garantir a coeréncia entre as praticas avaliativas. A monitorizagdo sistematica dos dados
deve sustentar decisGes orientadas para a melhoria, com especial enfoque nas aprendizagens fundamentais. A
aposta em programas de tutoria, reforco disciplinar e préaticas motivadoras sdo determinantes para reduzir a
discrepéancia entre resultados internos e externos e garantir o sucesso educativo para todos.
Problemas identificados

¢ Numero significativo de alunos com interesses divergentes dos escolares, que nédo revelam empenho, dedicacao
ou esforco na realizacdo das tarefas propostas em sala de aula.

¢ Numero significativo de alunos que demonstram baixa resiliéncia e estratégias de estudo pouco eficazes.

o Estratégias de apoio educativo descontinuadas ao nivel do 3° ciclo.

¢ Falta de mecanismos de monitorizagdo sistematica dos percursos escolares

e Barreiras linguisticas e culturais de alunos oriundos de contextos socioecondémicos desfavorecidos ou imigrantes.
e Auséncia de programas ou incentivos para alunos com elevado desempenho

Operacionalizacdo dos Objetivos Estratégicos

¢ Melhorar os resultados escolares internos e externos, promovendo a coeréncia entre os critérios de avaliagdo
utilizados e reduzindo as discrepancias entre os desempenhos nas avaliacdes internas e externas.

e Fomentar a equidade, a inclusdo e exceléncia

¢ Monitorizar periodicamente os resultados escolares por area curricular, promovendo a reflexao partilhada entre
docentes e alunos e desencadeando estratégias de remediacdo pedagdgica orientadas pelos dados da avaliagao
interna e externa.

e Reforcar o papel do DT e da direcdo na promocédo do sucesso educativo, garantindo uma comunicacgéo eficaz e
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uma atuacéo proativa junto dos alunos e EE, com vista a sua responsabilizacdo e envolvimento na vida escolar.

e Promover praticas pedagdgicas colaborativas e coerentes entre docentes e estruturas intermédias, assegurando
equidade e consisténcia avaliativa entre turmas e anos de escolaridade.

e Assegurar aulas de reforco curricular aos alunos do 9.°ano nas disciplinas de Portugués e Matematica.

e Incentivar os alunos a participacdo em atividades, concursos e outras iniciativas que contribuam para o
desenvolvimento das suas aprendizagens.

e Garantir apoio pedagoégico acrescido, reforco de aprendizagens e acompanhamento em sala de aula para alunos
em situagéo de maior vulnerabilidade.

e Promover os Quadros de Mérito e de Valor em todas as escolas do Agrupamento, reconhecendo e valorizando os

respetivos alunos.

6.4.2 - Campo de intervengdo — Resultados Sociais

A escola deve assumir um papel ativo na formacéo de cidaddos participativos, responséveis e solidarios. A
participacdo em atividades de voluntariado e projetos de cidadania contribuem para desenvolver o sentido de pertenca
e 0 compromisso com a comunidade. O envolvimento dos alunos nas decisbes e na vida escolar refor¢a valores
democraticos e permite ajustar as praticas educativas a realidade social e as necessidades dos jovens.

Problemas identificados

e Praticas pouco concisas e sisteméaticas de orientagdo para o envolvimento dos alunos na vida da escola.

e Inexisténcia de mecanismos de monitorizacdo e acompanhamento do percurso académico e profissional dos
Nossos antigos alunos, que promovam reajustamentos na agdo educativa do Agrupamento.

¢ Inexisténcia de reconhecimento formal do trabalho voluntério realizado.

¢ Inexisténcia de projetos estruturados como parlamentos escolares ou assembleias de turma.

Operacionalizacdo dos Objetivos Estratégicos

e Incentivar e assegurar as condi¢cfes para o desenvolvimento de atividades nas escolas, por iniciativa dos alunos.
e Promover e garantir a participacdo ativa dos alunos nas iniciativas do Agrupamento que visem a sua formacdo
pessoal e civica e fomentem a assuncao de responsabilidades.

e Assegurar a participacdo dos alunos e seus representantes nas Assembleias de Turma, Assembleia de Delegados,
Conselhos de Turma, etc.

e Promover e dignificar os contributos e solucdes apresentadas pelos alunos para a melhoria do espaco e do
funcionamento das escolas, sempre que as propostas sejam exequiveis.

e Propor atualiza¢des ao RI e rever/atualizar o Codigo de Conduta.

e Promover uma cultura de respeito e disciplina nos diferentes espacos escolares, sustentada em estratégias
educativas e preventivas, com regras claras e praticas partilhadas, envolvendo ativamente toda a comunidade.

¢ Intervir de forma célere em situagBes de indisciplina e absentismo, através do envolvimento das familias,
prevenindo a reincidéncia e reforcando a responsabilizacéo dos alunos.

e Fomentar a participacdo dos alunos em acgbes e atividades de cariz social e de cidadania, em regime de
voluntariado, em instituicdes publicas, IPSS, etc.

e Fomentar a participagdo dos alunos em agdes de apoio a incluséo.

e Fomentar o envolvimento dos alunos em acdes e sessdes de participacdo democratica (Eleicdo do Delegado e
Subdelegado, Ideias para do Orcamento Participativo, participacdo em sessao dos 6rgdos autarquicos do Concelho)
e Reconhecer e valorizar a participagdo dos alunos em atividades de cariz social e de cidadania através de
comunicados e ordens de servigo a ler nas salas de aula, bem como em cerimonias de entrega de prémios.

¢ Monitorizar a continuidade dos estudos dos alunos que concluem o ensino basico na escola D. Manuel I.
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e Monitorizar a insercao profissional dos nossos ex-alunos

o Refletir acerca do impacto da escola na vida profissional dos nossos ex-alunos integrados no mercado de trabalho,

de forma a desenvolver ajustamentos ao sistema

6.4.3 - Campo de interven¢do — Reconhecimento da Comunidade

O reconhecimento da comunidade constitui um indicador essencial da relevancia e do impacto do Agrupamento
no seu territério. Para tal, € necessario criar mecanismos de auscultacdo e avaliacdo da percecéo que alunos, familias,
entidades locais e a sociedade em geral tém da escola. Simultaneamente, devem ser promovidas ac¢des que valorizem
publicamente o mérito académico, social e civico dos alunos, bem como iniciativas abertas a comunidade que
aproximem a escola do seu meio envolvente. O fortalecimento destes lagos contribui para reforcar o sentimento de
pertenca, a confianga institucional e a legitimidade da misséo educativa do Agrupamento.

Problemas identificados

e Alunos com baixo sentido de pertenga e motivacdo, especialmente nos 2.° e 3.° ciclos.

e Comunicacéo escola-familia limitada a dimenséo administrativa ou disciplinar.

¢ Auséncia de envolvimento ativo da escola em redes ou foruns da comunidade local.

e Ac0es e projetos da escola pouco divulgados fora do seu meio interno.

e Inexisténcia de iniciativas de reconhecimento do desempenho meritério dos alunos nas diversas areas do saber.

Operacionalizacdo dos Objetivos Estratégicos

o Reforgar o sentimento de pertenca e valorizagdo dos alunos, promovendo a escuta ativa, o didlogo estruturado e
a participagdo nas decisdes que afetam o quotidiano escolar.

e Promover o habito de comunicar com os EE ndo apenas sobre assuntos de carater administrativo ou disciplinar,
mas também partilhar conquistas, anseios, ambicdes e preocupac¢des relacionadas com a vida do Agrupamento.

e Promover a valorizagdo integral dos alunos, através de iniciativas que distingam o seu sucesso académico e social,
reconhecendo o mérito, o esforgo e as atitudes civicas e colaborativas. (Desporto Escolar, Canguru Matemético, Plano
Nacional de Leitura, entre outras)

e Desenvolver a¢cbes que avaliem o contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente.

e Desenvolver mecanismos de monitorizacédo e avaliagdo da percecao dos alunos e dos EE acerca da escola.

e Desenvolver mecanismos de auscultagdo e monitorizacdo da percecao do Agrupamento por parte da comunidade
local e da sociedade em geral, promovendo o reconhecimento do seu papel educativo e social.

e Realizar reunides de trabalho com os diversos intervenientes de forma a encontrar solugbes que promovam a
eficiéncia, a eficicia e a prestacdo de um servi¢o publico de elevada qualidade.

e Fomentar a integracdo do Agrupamento na vida da comunidade local, através da participacdo ativa em iniciativas
externas, da dinamizacao de projetos abertos a populagéo e da disponibilizagdo regulada dos espagos escolares para

atividades de interesse publico.

7 — Calendarizacgéo

Considerando que o presente Projeto de Intervencao tem um horizonte temporal de quatro anos e servira de
base a elaboracdo do novo PE, a operacionalizacdo dos objetivos estratégicos definidos para cada Dominio sera
estruturada em funcao da pertinéncia e urgéncia que o Conselho Pedagdgico e o Conselho Administrativo lhes
atribuam. Contudo, uma vez que ainda ndo foi dado a conhecer o Ultimo Relatério da Avaliacdo Externa 2025, a
calendarizagdo soO podera ser definida apds a tomada de conhecimento e analise do referido documento.

O PE e arespetiva calendarizagéo poderéo ainda ser redefinidos sempre que os resultados da avaliagéo interna

ou eventuais alteraces contextuais relevantes, nomeadamente eventuais medidas sequenciais decorrentes da

Avaliacdo Externa, o justifiquem. @
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A gestéo estratégica da calendarizacdo assenta, assim, numa ldgica de flexibilidade operacional, ajustamento

dinamico e melhoria continua.

8 - Avaliacao do Projeto

A avaliagéo do Projeto de Intervencgao serd essencial para garantir uma melhoria continua do processo, sendo
fundamental monitorizar a sua execugéo e os resultados alcangados, o que permitird redefinir ajustamentos.

O Projeto de Intervengéo sera alvo de uma monitorizagdo constante e de avaliagdo anual, que permita ajustar
estratégias e promover uma melhoria continua do processo. Esta monitorizacdo constante permitira identificar
possiveis areas de ineficiéncia e apontar acdes de reformulacdo adequadas.

A avaliacdo compreendera as seguintes fases:

e Monitorizagdo continua, com recolha de indicadores por dominio/campo, envolvendo estruturas intermédias

e 0 Observatério de Qualidade;

e Avaliagdo anual, permitindo medir o grau de concretizacdo das acdes e 0s constrangimentos detetados;

e Avaliagdo final, no fim do quadriénio, com analise de impactos nos resultados escolares, sociais e

organizacionais, e da perce¢éo da comunidade, com base em inquéritos e outros instrumentos de auscultagéo.
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Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de julho

Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania.

o Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro, que regulamenta o sistema de avaliagdo do desempenho
do pessoal docente da educacéo pré-escolar e dos ensinos béasico e secundario.

e Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho.

e Decreto-Lei n.° 54/2018, de 06 de julho.

e Orienta¢6es para a organizagdo do ano letivo.

Tavira, de de 2025

Rui Manuel Mestra Domingos

Rui Domingos - Projeto de Intervengdo - 2025/2029


https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/ECidadania/Docs_referencia/estrategia_cidadania_original.pdf

